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1. Contexte et Objectifs de la Mission

Dansle calre de I’amélioration de la gestion financiere du PE |1, le Groupe de travail se penche
plus édalement sur I'amélioration de la gestion de trésorerie.

A ce effet, il nousa éé @nfié |’ é&ude de I’amélioration des procédures et du mécanisme de
trésorerie du PE Il avec omme finalité la formulation d’ axes gratégiques.

C'edt @ing que les travaux gue hous avons Mis en cauvre mnsistaient en:

» L’analyse gprofondie des procédures et mécanismes de gestion de trésorerie au niveau
duPE II. C'est ains que nous avons procédée al’ analyse des procédures de décassement
dansle calre du programme en effecuant un test de cnformité du gude pratique pour
I’exéaution financiere du PE II. Nous avons dans un premier temps analysé les
procédures proprement dites. Dans un semnd temps, nous avons effedué des tests sur les
délais réds de traitement des opérations de trésorerie.

» L’anayse de larépartition des dépbts initiaux et des niveaux des comptes pedaux .

» L’analyse des besoins en fonds de roulement des principales agex. Les agex retenues ont
I’ANAE et ' ANGAP compte tenu de leur importance ai sein du programme. Pour
aseoir notre analyse, nous avons chois les exercices 2000et 2001 comme périodes de
référence

Nos travaux aboutisent ala formulation d’ axes gratégiques sur le mécanisme de gestion de
trésorerie au sein du rogramme ans qu' a la gestion des fonds mis a la disposition du
Programme par les baill eurs.



2. Analyse des procédures et mécanismes de gestion
de trésorerie

2.1 Test d’efficacité du guide pratique pour I'exécution financiére du
Programme environnemental Il :

Leguide pratique a € mncu afin d apporter aide @ asgstance al personnel du programme dans
son exéaution financiere. En conformité avecles exigences de I’acord de aédit del'I TF et de

I’ Accord de don FEM, le guide retraced’ une maniére genérale les démarches a suivre pour la
rédisation des principales opérations financieres relevant de I’ exéaution du Programme, et
notamment les opérations de décassement.

En tant que guide, il donne le calre général de rédisation des opérations financieres. Il N’ est pas
appweé d'un manuel de procédures déaivant les regles de gestion de la trésorerie du PE2, les
descriptions des postes des adeurs.

Leguide qui nous a é¢ communiqué date du début de I’ exercice 1998 Aucune mise ajour n'a
été dfeduéedepuis. En cequi concerne la partie décassement, il y alieu de mettre ajour le
guide notamment en terme de seuils et de montants de référence En outre, le guide ne retrace
pas les procédures de décassement sur les comptes « fonds de roulement » des stes (ANGAP)
ains que les procédures de régpprovisionnement des dits comptes, ces derniers ayant éé mis en
place greslaversion disponible du gude.

Pour la partie décassement, le premier objedif affedé ai gude et lamise en placed une
gestion prévisionnelle des décassements par source de financement et par période. Compte tenu
de la caencedu systéme intégreé de gestion de Programmetion/planification
financiere/budggtisation du programme, cet objedif n’est pas atteint. De cefait, le programme
acwse desretards dans s opérations de décassement, et les dédsions pour le traitement des
dossers s font d une maniére plus ou moins arbitraire, il y a méme hétérogénéité dansle
traitement des opérations.

2.2 Description des procédures

Les opérations de trésorerie mncernées par I’ étude sont cdles relatives aux fonds du baill eur
Banque Mondiale. 1l s agit des crédits ITF et des dons FEM.
A noter que les procédures de décassement du PE Il sont conformes au manuel de décassement
de laBanque Mondiae.
Il'y a5 caégories d’' opérations aur les fonds des lignes de financement de la Banque Mondiale:

e Lepaement dired

* Leremboursement

» L’engagement spédal

» LePaement sur le cmompte spéadal

* LeRégprovisonnement et le renflouement



2.2.1 Le paiement direct
Le paiement dired a une duréethéorique de 37,5 jours ouvrables s détaill ant comme suit:
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|
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Le paiement dired est le paiement effedué diredement sur le compte de aédit ouvert auprés de
la Banque Mondiale aWashington au bénéfice de tiers en contrepartie des travaux, fournitures
ou services. De tels paiements ont al’instigation de I’ ONE en tant qu’ unité de aordination du
Programme. Dans le calre du PE |1, cette option de paiement reste marginale dans la mesure ou
le seuil éeveé est rarement atteint.
Au titre de I’exercice 200Q il n'a éé éabli que 4 demandes de paiement dired sur le cmpte de
crédit FEM et aucune demande sur le mompte de aédit del’'ITF.
Pour pouvoir étre honorées, les demandes doivent présenter les caradéristiques slivantes.
» Eligibles au titre des acords de aédit,
*  Seuil minimum : Demande de paiement d’un montant représentant plus de 20% du d&p6t
initial soit 600 000USD pour ITF et 120 000USD pour FEM.
» Lesdemandes de paiement dired sont établies sur formulaires DRF 1903I1F de la Banque
Mondiale diment signés par la Diredion de la Dette Publique.
L’ option de paiement dired fait intervenir les adeurs siivants:
* L’Agex bénéficiaire des biens, fournitures ou services
* L’ONE coordination
» LaDiredion delaDette publique ala Diredion Générale du Trésor du Ministére des
finances et de I'’économie
» Lamisson résidente de la Banque Mondiale
* LaBanque Mondiale aWashington

2.2.2 Le remboursement

C'est le paiement par le compte de aédit de dépenses effeduées et avancées par les comptes

d’ autres baill eurs du Programme.

L’ option de remboursement vérifie les mémes uils que le paiement dired. De cefait, ce ca& est
relativement rare. Au titre de I’exercice 200Q aucun remboursement n'a éé dfedué.

Pour mémoire, les mémes mécanismes et procédures que le paiement dired sont applicables.

2.2.3 L’engagement spécial

C’ est une option de paiement selon laquelle la Banque Mondiae, par la production d' une lettre
de aédit, promet le paiement du montant des biens, fournitures ou services ala Banque
commerciale du fournisseur.
A cetitre, cette option ne touche en général que les opérations qui nécesstent | établi ssement
d’une lettre de aédit comme moyen de garantie @ de paiement pour le fournisseur. 1l faut donc
procéder al’ouverture d un crédit documentaire (CREDOC).
Pour un paiement par engagement spedal, les achats doivent présenter les caradéristiques
suivantes:
» Eligiblesautitredel’acord de aédit et de|’acerd de don,
*  Seuil minimum : Demande de paiement d’ un montant représentant plus de 20% du d&p6t
initial soit 600000USD pour ITF et 120000USD pour FEM.
» Lesdemandes de paiement par engagement spédal sont établies sur formulaires 1931 @
la Banque Mondiale ddment signées par la Diredion de la Dette Publique.
D’une maniere générale, le mécanisme de |’ engagement spédal est le suivant:
* |'agex concernéeprocéde aune ouverture de aédit documentaire aupres de la banque
commerciale domicili ataire de son compte spédal
* LaBanque cmmmerciale éablit un Projet de lettre de aédit.



» LaDiredion des Dépenses Publiques envoie une demande sur formulaire 1931ala
Banque Mondiale aWashington viala Misson résidente,
» LaBanque Mondiale envoie ala Banque négociatrice une confirmation de I’ engagement
spedal
* Lademande de paiement par la banque commerciale signifie I’ acceptation des modalités
d’ engagement spédal.
Le PE Il n'ajamais utilisé cdte option car elle demande une procédure lourde essentiellement
apres adjudicaion du marché. En outre, éant une garantie pour le fournisseur, cette procédure
devrait étre ala demande de cedernier.
Etant non courante @ relativement lourde en terme de procédure, cette option de décassement ne
sera pas détaill éedans ce rapport.

2.2.4 Paiement sur les comptes spéciaux et les fonds de roulement

L’ ouverture ¢ les modalités de fonctionnement des comptes pédaux sont prévues par I'acord
de gédit del'ITF d’une part et I'acord de don FEM d autre part.

Le compte spédal est une avance de fonds retiréedu compte de aédit, déposée aipres d’ une
Banque coommerciale @ géréepar I'ONE aux fins d’ exécution financiere du Programme. Ce
compte est désigné par I’ expresson «compte spédal du programme » (CSP) et est libellé en
USD.

Dansle calre du PE II, les comptes gpédaux ont été déceantralisés parallelement aux adivités.
Aing, il a éé aéédes comptes gpédaux des agex (CSA), des comptes gpédaux au niveau région
(CSR) et des fonds de roulement (FDR).

Les CSA, ouverts aupres de banques commerciales, sont libellés en monnaie nationale. 1ls ont
alimentés par le CSP.

Les CSR sont des comptes bancares au niveau régional gérés par les stes décentralisés des
Agex, pour financer des dépenses répétitives et d'un montant peu élevé relevant de leur
circonscription. lls ont aimentés par le CSA.

Les FDR sont des petites casses et comptes bancares ouverts atous les niveaux (siége, région et
sites) pour I’ANGAP. Ils ont destinés a préfinancer sur fond propre al’ ANGAP les dépenses
éigibles au titre des acords de aédit et de don. Ils constituent également des fadlités de casse
mis a disposition de sites ou antennes excentriques

2.2.5 Paiement sur les comptes spéciaux du Programme

Le déla théorique d'exéaution des taches matérielles pour les paiements aur les comptes
spédaux du Programme est de 6 jours ouvrables  détaill ant comme suit:
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Au fur et amesure de I’avancement du Programme, les dépdts initiaux ont été aigmentés pour
atteindre aduellement 3 000000USD pour ITF et 600000USD pour FEM. Théoriquement, ces
dépdts ont présumés pouvoir couvrir 90 jours d’ adivités.

Pour pouvoir effeduer des décassements aur les CSP, les conditions suivantes doivent étre
réunies.

» Dépenses éligibles au titre des acwords de aédit et de don : dépenses engagées au niveau
du siége, dépenses engagées par les Agex que les fonds mis a leur disposition ne peuvent
supporter, les slaires et accesires de toutes les composantes du Programme.

e Seuil : montant représentant moins de 20% du d&p6t initial soit 600 000USD pour ITF et
120 000USD pour FEM.

*  Ordredevirement (OV) et bordereau de réglement (BR) signé par les personnes
habili tées: le Diredeur général de I’ ONE ou le contréleur de Gestion du Programme, son
mandataire. En |’ absence de ces deux personnes, les BR sont signés par le DGA de
I’ONE.

Le paiement sur les comptes édaux du programme fait intervenir les adeurs siivants:

e Auniveau des agex:

0 LeDireaeur Général Adjoint alaFinance (ANGAP) ou le Diredeur Administratif et
financier (ANAE)
* Le comptable
* Auniveau del’ONE Coordination
o0 Lediredeur général del’ ONE
Le ontréleur de gestion
Le ontroleur financier
Le comptable de la wordination
La banque commerciale domicili ataire du CSP(BMOI)

O O OO



Paiement sur les comptes pédaux des AGEX

Le déla théorique d'exéaution des taches matérielles pour les paiements sur les comptes
Spédaux des agex est de 4,5 jours ouvrables % détaill ant comme suit:
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Ces comptes ont été aéés dans un souci de proximité des fonds par rapport aux composantes du
Programme. A I’ ouverture des comptes pédaux des agex, des dépots initiaux sont crédités au
niveau de chaaun desdits comptes en provenance de leur compte spédal programme respedif.
Au fur et amesure de I’avancement du Programme, les dépdts initiaux ont été aigmentés pour
pouvoir répondre aux besoins de financement des agex pour une période de 90 jours d' adivités.
Pour pouvoir effeduer des décassements aur les CSA, les conditions suivantes doivent étre
réunies :

» Dépenses éligibles au titre des acwords de aédits et de don;

e Seuil : Aucun montant fixé mais slon disponibili té ;

e Ordre de virement (OV) et bordereau de réglement (BR) signé par les personnes
habili tées (régisseurs):

0 ONE Agex: le Diredeur général deI’ONE ou le contréleur de Gestion du
Programme, son mandataire. En |’ absence de ces deux personre, les BR sont signés
par le DGA de |’ ONE.

0 ANGAP: Cosignature du Diredeur général de I’ ANGAP et du Diredeur Général
Adjoint ala Finance (DGAF) et en I’ absence, le Diredeur Général Adjoint chargé du
réseau (DGAR).

0 ANAE: le Diredeur Administratif et financier

Le paiement sur les comptes pédaux des AGEX fait intervenir les adeurs slivants.

» Lesrégiseurs sIscités

* Le comptable dhargé des comptes pédaux

» Labanque commerciale domicili ataire du CSA
La procédure d’introduction des demandes de paiement sur le CSA est donnée & Annexe 3.
Paiement sur les comptes gpédaux régionaux (CSR) ou les comptes d’avance

Le déla théorique d'exéaution des taches matérielles pour les paiements aur les comptes
Spédaux régionaux ou les comptes d’ avance et de 4,5 jours ouvrables se détaill ant comme suit:

1C
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Ces comptes ont été aéés afin de fadliter et d’accéérer le procesaus de décassement au niveau
desrégions et des stes. Les comptes gpédaux régionaux sont ouverts auprés des Diredions Inter
Régionaes (DIR) de I’ANGAP. Actuellement, ANGAP dispose de 5 DIR : Antsiranana (DIR
A), Fianarantsoa (DIR F), Toamasina (DIR T), Toliara (DIR U) et la derniére-née(courant 2000
Mahajanga.
A I'ouverture des comptes gpédaux régionaux, des dépots initiaux sont crédités au niveau de
chaaun desdits comptes en provenance de leur compte spédal agex respedif. Au fur et a mesure
de I'avancement du Programme, les dépots initiaux ont éé augmentés pour pouvoir répondre aux
besoins de financement des régions pour une période de 90 jours d’ adivités.
Pour I’ ANAE, les comptes ouverts aupres des stes ont appelés « comptes d’avance». Dans le
cadre du Programme, I’ ANAE a déddé d' utili ser des comptes ayant dé§ja fonctionné en son sein
avant son admisson dans le Programme environnemental. |1 n'y a aicun dépét initial a partir des
fondsITF et FEM dans les comptes d’ avance En outre, les décassements au niveau de ces
comptes représentent moins de 5% des dépenses de I’ ANAE. |ls ne servent a payer que les
dépenses minimes de fonctionnement, les frais généraux et le paiement des opérationnels non
conventionnes. La gestion financiére de I’ ANAE est centralisée au niveau dusiége.
Compte tenu de I'importance relative peu significative des opérations aur les comptes d’ avance,
cette option de décassement ne sera pas détaill éedans cerapport.
Pour pouvoir effeduer des décassements aur les CSR, les conditions siivantes doivent étre
réunies:

» Dépenses éligibles au titre des acwords de aédits et de don;

e Seuil : Aucun montant fixé mais slon disponibili té ;

* Ordredevirement (OV) et bordereau de réglement (BR) signé par les personnes

habili tées (régisseurs) :

* Cosignature du Diredeur Inter Régional et du chef de service alministratif et financier
(SAF) et en |’ absence, chef de service gpu technique (SAT).

Le paiement sur les comptes pédaux du programme fait intervenir les adeurs siivants :

» Lesrégiseurs sIscités

* Le comptabledelaDIR

* Labanque commerciale domicili ataire du CSR
Paiement sur lesfonds de roulement et les petites caisses.
Les fonds de roulement et les petites casses existent a haque niveau de décantralisation de
I’ANGAP: Siege, DIR et Sites (parc € réserves).
Les dépdtsinitiaux des fonds de roulement sont des fonds propres al’ ANGAP (fonds provenant
des Droits d’ Entréedans les Aires Protégées - DEAP) et destinés a préfinancer les dépenses
éligibles au titre des baill eurs du Programme.
Lapetite case al niveau dusiége et destinée apayer les menues dépenses courantes de
fonctionnement. Le niveau maximum d’ encaise et de 2 500 000Fmg. Elle est aimentéepar le
fonds DEAP de I’ ANGAP.
Les petites casses des DIR et sites ont alimentées par leur FDR respedif.

2.2.5 Le Réapprovisionnement et le renflouement

Commeil a éé éroqué précéemment, les fonds déposés dans les comptes pédaux, les comptes
d’avance ¢ les fonds de roulement sont prévus pour couvrir une période théorique d’ adivité de
I’ordre de 3 mois environ. Il y alieu de reconstituer les fonds décasses dans le calre de
I’exéaution du programme pour la bonne marche des opérations financieres.

12



Leterme régpprovisonnement est utili sé lorsgue le dépdt initial du compte concerné provient du
crédit ITF ou duDon FEM. C'est le ca pour les comptes siivants : CSP, CSA, CSR.

Le terme renflouement est utili sé lorsque le dépbt initial ou le fonds initialement disponible dans
le compte provient de fonds autres que ceux du crédit ou du n de laBanque Mondiale. C'est le
cas pour les comptes sivants: FDR, Compte d’ avance, petite cass.

Lerégprovisonnement et le renflouement sont les mécanismes adoptés dans le calre du
Programme pour reconstituer les fonds des diff érents comptes bancaires au niveau du
Programme d des agex. Les principes qui régissent ces deux mécanismes ont similaires. Seuls
les documents utili sés diff érent.

Les principes qui régisent les mécanismes de régoprovisionnement et le renflouement sont les
suivants:

» Lerythme de régprovisionnement (ou renflouement) doit permettre d éviter toute
rupture de fonds au niveau des comptes arégpprovisionner dans la mesure du possble ;

» Font I'’objet de régprovisonnées (ou renflouées) les dépenses éligibles, décassees sur un
compte spédal (ou compte d’ avance ou fonds de roulement) et diment justifiées par des
pieces justificatives ;

* Lesdossers de demande de régprovisionnement (ou de renflouement) doivent étre
complets et diment signés par les personnes habili tées,

» Un compte spédal (ou fonds de roulement ou compte d’ avance) est régprovisionné a
partir du compte spédal qui est immeédiatement au-desaus de lui dans la hiérarchie des
comptes ;

* Lespiécesjudtificaives originales ont conservées au niveau de I’ entité aupres de
laguelle est ouvert le premier compte spédal ayant décas< la dépense.

Pour analyser la procédure compléte de régpprovisionnement/renflouement, il y alieu de partir
de I'entité qui a dfedivement décasse la dépense @ remonter étape par étape jusqu’ au
département déboursement de la Banque Mondiale aWashington auprés duquel sont ouverts les
comptes de crédit du Programme.

Renflouement des comptes d’avance des antennes régionales, des Fonds de roulement des
Parcs et réserves:

Le délai théorique des procédures de Renflouement des comptes d’ avance des antennes
régionales, des Fonds de roulement des Parcs et réserves est de 15,5 jours ouvrables incluant les
délais d’ acheminement des documents de 5 jours ouvrables en moyenne € se détaill ant comme
suit:
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Renflouement des comntesd’ avance

Etat
récap.des
dépenses

piéces
justificatives

T exem plaire pour
comptabilisation et
archivage

- PV de réception

- Factures ou états de
décompte fournisseur
certifiés

-Bon de commande
-Bon de livraison

Originales Etat

récap.des
dépenses

piéeces
justificatives

Photocopie

Photocopie

Etat
récap.des
dépenses,

piéces
justificatives

Ordre de
virement

1 exem plaire pour
établissement
demande de réappro

Ordre de
virement

Originales

2 exem plaires

‘SAF

Ordre de
virement

Attente retour BR et OV
de la Banque

com ptabilisation
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Renflouement des comptes d’avance

Compte tenu de I'importance relative peu significative des fonds décasss aur les comptes

d’ avance des antennes régionales de I’ ANAE, la procédure de renflouement de ces comptes ne
sera pas déait séparément dans ce rapport. Les mécanismes de bases ont les smilaires a caix
des fonds de roulement de I’ ANGAP.

Le renflouement de fonds aur les FDR des parcs et réserves de I’ ANGAP sefait a partir du CSR
ouvert auprés de leur DIR de rattachement respedif.

Le renflouement de fonds aur les FDR d'une DIR sefait a partir du CSR ouvert a son niveau. Les
procédures ont similaires. Pour cedernier cas, les procédures a dfeduer par les parcs et
réserves ont asaurées par la DIR elle-méme. Seule la procédure longue (Parcs et réserves vers
DIR) seradéaite dans le présent rapport.

Le renflouement des Fonds de roulement fait intervenir les entités suivantes:

e Auniveau du @arc ou desréserves
o Lediredeur de parc ou chef de réserve
0 Le comptable

* Auniveal delaDIR

o0 LeDiredeur interrégiona
0 Le def SAF

» Labanque domicili ataire du compte spédal régional
* Labanque domicili ataire du FDR

Réapprovisonnement des comptes édaux régionaux

Le déla théorique des procédures de Régpprovisionnement des comptes gpédaux régionaux est
de 18,5 jours ouvrables incluant un délais d’acheminement des documents de 5 jours ouvrables
en moyenne d se détaill ant comme suit:
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Réapprovisionnement des comptes spéciaux régionaux

DIR

- Etablissement de I'Etat
de rapprochement du CSA
- Constitution du dossier
de demande de réappro
- Vérification de conformité
- Signature de la demande
- Transfert des documents

=

Etat de
rapprocheme
nt du CSR

Dossier de
demande de
réappro

dépenses (SOE)

- Etat récapitulatif des
dépenses des FDR

- Relevé ou extrait de
relevé du CSR

- photocopie factures
ou états de décompte
fournisseur des
dépenses payées sur
CSR ainsi que leurs
bon de commandeet

bon de livraison

ANGAP SIEGE | P

- Enregistrement courrier arrivé 0,5
- Contrdle de conformité 1
- Etablissement et 1

signature OV et BR
- Etablissement bordereau d'envoi | 0: 3

Etat de
rapprocheme
nt du CSR

Dossier de
demande de
réappro

Ordre de
virement

Etat de
rapprocheme
nt du CSR

Ordre de
virement

Dossier de
demande de
réappro

2 exemplaires

Banque domiciliataire
@sA || P

- Contrdle final 0,5
- Accusé réception OV et BR
- Exécution de I'ordre de virement

Ordre de
virement

1 exemplaire
concervé par la
Banque

Attente retour BR et OV
de la Banque

-— |

™

7

Service
——p——»comptabi comptabilisation
lité

16

Banque domiciliataire
CSR | P

- Crédit compte CSR 5
- Etablissment et transmiission
avis de crédit a la DIR

Avis de crédit

Parcs ou

comptabilisation
reserves



Ces comptes ont régoprovisionnés a partir du compte spédal agex ouvert auprés du siege de
I’ANGAP. Le régprovisionnemen t concerne toutes les dépenses décassees au niveau duCSR:
»  Dépenses engagées par laDIR d’une part
* Lesrégprovisonnements des FDR delaDIR et des stes rattachés d autre part.
Lerégprovisonnement des comptes gpedaux régionaux fait intervenir les adeurs suivants :

* Auniveal delaDIR

o0 LeDiredeur interrégiona
0 Le def SAF

e Auniveau dusiegede’ANGAP

o Diredeur Généra del’ANGAP, le Diredeur Général Adjoint ala Finance (DGAF) et
en |I’absence, le Diredeur Général Adjoint chargé du réseau (DGAR).
0 Le comptable dhargédelaDIR
» Labanque domicili ataire du CSR
» Labanque domicili ataire du CSA

Réapprovisonnement des comptes géciaux des agex

Le déla théorique des procédures de Régpprovisonnement des comptes gpédaux des agex est de
8,5 jours ouvrables plus 10 jours cdendaires d attente des relevés de la banque & se détaill ant
comme suit :
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Réapprovisionnement des comptes Spéciaux des AGEX

SIEGE DE L'AGEX  ° ONE COORDINATION | P Banqu e domiciliataire Banqu e domiciliataire

- Etablissement de I'Etat 1 - Controle de conformité 1 CSP D CSA | D

de rapprpchement d.u CSA . - .Etabllssement et 1 o hta e il 05 - Crédit compte CSA 1
IR o du dossier LGV et BR 5 - Accusé réception OV et BR - Etablissment et transmission

B lilande|de reappro - Exécution de I'ordre de virement 1 avis de crédit a TAGEX
- Vérification de conformité 1 1is S
- Signature de la demande 1 '

4
Etat de 2 exemplaires

rapprocheme
nt du CSA

Etat de
rapprocheme
nt du CSA

Avis de crédit

Dossier de
demande de
réappro

Ordre de
virement

Ordre de
virement

1 exemplaire
concervé par la
Banque

Dossier de
demande de
réappro

Siege de
I'AGEX

comptabilisation

(ewtcoiede )

- Etat certifié de
dépenses (SOE)

- SOE des CSR

- Etat récapitulatif des
dépenses des FDR

- Relevé ou extrait de
relevé du CSA

- photocopie factures
ou états de décompte
fournisseur des
dépenses payées sur
CSA ainsi que leurs
bon de commandeet

bon de livraison Service
;/ lité

Attente retour BR et OV
de la Banque

- |

Etat de
rapprocheme
nt du CSA

Ordre de
virement

Dossier de
demande de
réappro
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Les principes généraux, les objectifs et finalité du régprovisonnement du CSR sont valables
pour les CSA. Le régprovisionnement concerne toutes les dépenses décasses au niveau du

CSA:

Dépenses engagées par le siege
Lesrégprovisonnements des FDR du siege @ des DIR et des stes.
Les renflouements des comptes d’ avance (ANAE)

Le régprovisonnement des comptes pedaux régionaux fait intervenir les adeurs suivants :

Au niveau de I’ONE Coordination

Lediredeur généra de |’ ONE
Le ontréleur de gestion

Le ontroleur financier

Le comptable de la wordination

Au niveau dusiége de’ ANGAP

O O OO

o Diredeur Généra del’ANGAP, le Diredeur Général Adjoint ala Finance (DGAF) et
en I’absence, le Diredeur Général Adjoint chargé du réseau (DGAR).
0 Le comptable dargé des comptes pédaux

Au niveau du siege de I’ANAE

o Diredeur Administratif et Financier de I’ ANAE
0 Le comptable
La bangue domicili ataire du CSP

La bangue domicili ataire du CSA

Régprovisonnement des comptes gpédaux du Programme
Le déla théorique des procédures de régoprovisionnement des comptes édaux du Programme

est de 40 jours ouvrables et se détaill ant comme suit:
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Réapprovisionnement des Comptes spéciaux du programme

. . D
ONE Coordination
1
- Etablissement DRF 5
- Etablissement relevé + | I .
n mondial
de dépenses (SOE) o5 Direction de la Banque mondiale Banque o. diale )
- Copie relevé du CSP pour la ’ Dette Publique D Mission résidente Washington
I i 05 Vérification et signature 1 -Controle final -Exécution du virement | 30
- Etablissement de I'Etat de rapprochement | ! . | | R, 30
L -Etablissment Bordereau d'envoi 05 -Envoi par valise diplématique
i shecal 15 E (a chaque fin de semaine)
- Constitution de dossiers de ' ’ 1
remboursement 1 ]
- Contréle de conformité 1 E”VCI’_' par
- Bordereau d'envoi ; :/Aause.
- Enregistrement courrier départ oy P on‘!athu
, ea
Washington
DC

4 esemplaires

4 esemplaires

Relevé CSP ":

5 exemplaires

Fomu | Relevé CSP

1 Exemplaire
i 5 exemplaires
Archivage p > 1;)?53': Etat de
Etat de "
SOE f rapproc
2 exemplaire

m 1903-3F Etat de 2 copies rapproc xemplaires 1903-4F
- Document de

rapproc dont un original hemen

marché(contrat,...)

- PV de réception

- Factures fournisseur
certifiées

-Avis de non objection
pour la passation de
marché

- Avis de non
objection pour le
paiement en cas de
seuil non atteint

- Document de caution

-/

1 Exemplaire
Archivage

1 Exemplaire

Archivage
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Ces comptes ont régoprovisionnés a partir des comptes de aédit ITF et de don FEM ouverts
auprés de la Banque Mondiale aWashington. Le remboursement concerne toutes les dépenses
décasses au niveau des CSP:

» Lesdépenses engagées par la Coordination ;
» Lesdépenses engagées par les Agex et payées diredement sur les CSP;
* Lesdépenses des DIR et des stes rattachés dont leur réglement est effecué diredement
sur les CSP;
* Lesrégprovisonnements des CSA des Agex.
Le régprovisonnement des comptes edaux du Programme fait intervenir les adeurs slivants.

* Auniveal de!’ONE Coordination :
* Lediredeur général del’ ONE ;

* Le ontréleur de gestion ;

* Le ontréleur de gestion ;

* et le omptable de la Coordination.

» Labanque domicili atricedu CSP

» LaDiredion des dettes publiques (Trésor malagasy)
* LaMisson Résidente de la Banque Mondiale

» LaDivision Déboursements de la Banque Mondiale.

2.3 Analyse du traitement des opérations de trésorerie
2.3.1 Analyse des delais

Notre analyse repose sur le traitement des opérations normales et de cefait n’integre pasle
traitement des arriérés. Elle porte sur des échantill onnages donnés en annexes, des opérations de
I’exercice 2000 ains que quelques-unes entamees en 1999 mais dont I’ aboutisement est
intervenu courant 200Q

A noter que pour cequi est des régprovisionnements, le taux de sondage est de 100%.

L’ exercice 2000a é&é marqué principalement par une rupture de régpprovisionnement des fonds
sur laligne de financement de I'l TF entre le mois de mai et octobre. Afin d’ obtenir des données
homogenes, nous avons exclu de notre édantill onnage les opérations y relatives.

1°"® catégorie d’ opérations

1. Nousdésignons par le terme «délai d’ encaisement» le délai imparti entre la réception
du dosser complet de régoprovisionnement ou de renflouement par I’ entité du
programme aupres duqlel le mmpte destiné arégpprovisionner est ouvert et le aédit
effedif des montants correspondants sur le relevé des comptes bénéficiaires du
régoprovisonnement.

2. Nous désignons par le terme «délai de traitement desréapprovisonnements» le délai
imparti entre la date de la derniére opération de décassement récaituléedans la
demande de régpprovisionnement et I’envoi de la demande al’ entité aupres de laquelle
est ouvert le compte destiné arégprovisionner.

3. Nous désignons par le terme «délai de réapprovisionnement» le délai imparti entre la
date de la derniére opération de décassement récaitulé dans la demande de
régoprovisonnement et le aédit effedif des montants correspondants sur le relevé des
comptes bénéficiaires du régpproviosnnement.
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2eme @tégorie d’ opérations

1. Nousdésignons par le terme «délai de déaisement» le délai entre laréception des
documents de paiement par |’ entité du programme aupres duquel le cmmpte destiné a
payer la dépense est ouvert et le débit effedif des montants correspondants sur le relevé
des comptes de paiement concernés.

2. Nous désignons par le terme «délai de traitement des paiements» le délai imparti entre
ladate de réception du dosser complet pour paiement par une atité du Programme qui
est domicili ataire du compte sur lequel la dépense sera décasse & latransmisson
desdits documents a une autre antité de la chaine de la procédure de paiement.

3. Nous désignons par le terme «délai de paiement» le délai imparti entre la date de
réception du dosser complet pour paiement du fournisseur par une entité du Programme
et le déhit effedif des montants correspondants aur le relevé des comptes de paiement
concernés.

Lestableaux synthétiques suivants récaitulent les informations concernant les délais de
traitement des opérations de trésorerie :

Délais d’encaisse ment

Délais constatés

Compte de paiement Compte bénéficiaire Moyens Max Min
CSP CSAITF ANGAP 106 129 91
CSP CSA FEM ANGAP 80 127 10
CSP CSAITF ANAE 122 173 85
CSP CSA ONE AGEX 51 136 13
CSRDIRF FDR 177 223 131
CSRDIR A FDR 169 218 73
CCITF CSP ITF 27 55 14
CC FEM CSP FEM 24 44 15

CC: Compte de aedit
Délais de traitement des réapprovisionnements

‘ Délais constatés

Opérations concernées Entité Moyen Max Min
Préparation des Dossiers de Réappro ITF ANGAP 48 97 10
Préparation des Dossiers de Réappro FEM ANGAP 56 135 21
Préparation des Dossiers de Réappro ITF ANAE 56 56 56
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Des deux tableaux précélents, nous pouvons déduire les délais de réapprovisonnement des
comptes gpédaux Agex pour I’ ANGAP et ' ANAE:

Compte a e . Délais de traitement Délais de
réapprovisionner Délais d'encaissement des réappro réapprovisionn ement
CSA ITF ANGAP
Siege 48
ONE 106
Trésor 1
Banque Mondiale 27
Total 133 53 186
CSA FEM ANGAP
Siege 56
ONE 80
Trésor 1
Banque Mondiale 24
Total 104 61 165
CSA ITF ANAE
Siege 56
ONE 122
Trésor 1
Banque Mondiale 27
Total 149 61 210

Délais de décaissement

Délais constatés
Compte de paiement Moyens maximum minimum

CSA ANGAP 40 67 12
FDR a7 7 (43)
CSRDIR A 6 10 2

Compte de crédit FEM 40 57 37
CSP 56 136 22
CSAONE (ITF) 50 148 27
Paiement CSA ANAE (ITF) 58 152 15
Paiement CSA ANGAP (FEM) 40 70 8
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Délais de traitement des paiements

Délais constatés

Opérations concernées Entité Moyen Max | Min
Préparation des dossiers de paiement direct ANGAP 8 15 1
Préparation des dossiers de paiement direct ONE Coord 47 92 29
Préparation des dossiers de paiement direct TRESOR 6 6 6
Préparation des dossiers de paiement CSA Cap Sainte- 75 75 75

Marie
Préparation des dossiers de paiement CSA DIRU 103 103 103
Préparation des dossiers de paiement CSP ANAE 56 56 56
Préparation des dossiers de paiement CSP ANGAP 43 87 10

Des deux tableaux précélents, nous pouvons déduire les principaux délais de paiement sur le

compte de aédit et les comptes pédaux du programme:

Compte de Entité origine de Délais de Délais de Délais de
Co . ' traitement des :
décaissement la dépense decaisse ment : paiement
paiements
ANGAP siege
Compte de crédit (hors salaire)
Siege 8
ONE 47
Trésor 6
Banque Mondiale 40
Total 40 61 101
Compte spécial du | ANGAP siege
programme (hors salaire)
Siege 43
ONE 56
Total 56 43
Compte spécial ANAE siege (hors
du programme salaire)
Siege 56
ONE 56
Total 56 56 112
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ANGAP : 106

ANAE : 122
: ] ONE : 51
Agex - Tralteme.nt Réappro ONE TRESOR ]
ANGAP : 48 jours >
ANAE : 56 jours 4jours 1jour
27 Jours
ANGAP 186 J
ANAE 210 J
Delais De Reapprovisionnement (Hors Apurement Arriérés)
Delais De Decaisse ment
ANGAP : 43 ANGAP : 43
ANAE : 56 ANAE : 56

. . Décaissement
Préparation
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2.3.2 Délais comparatifs (théoriques / réels):

Pour pouvoir comparer les deux informations, il y alieu de mnverser les délais théoriques
initialement exprimés en jour ouvrable en jour cdendaire, soit un gjout de 2 jourstousles5 jours

ouvrables. Les délaisinférieurs a5 jours sont gardés tels quels.
Délais d’encaisse ment

Compte de Compte
paiement bénéficiaire Théoriques Réels Ecarts
CSP CSAITF ANGAP 5 106 129
CSP CSA FEM ANGAP 5 80 127
CSP CSAITF ANAE 5 122 173
CSP CSA ONE AGEX 5 51 136
CSRDIRF FDR 11 177 223
CSRDIRA FDR 11 169 218
CCITF CSPITF 31 27 55
CC FEM CSP FEM 31 24 44
Délais de traitement des réapprovisionnements

Opérations

concernées Entité Théorique Réel Ecarts
Préparation des
Dossiers de
Réappro ITF ANGAP 14 48 (34)
Préparation des
Dossiers de
Réappro FEM ANGAP 14 56 (42)
Préparation des
Dossiers de
Réappro ITF et
FEM TRESOR 1.5 1 1
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Délais de décaisse ment

Compte de paiement Théorique Réel Ecart
CSA ANGAP 5 40 (35)
FDR N.A. (17) N.A.
CSRDIR A 5 6 1)
Compte de crédit FEM 31 40 (9
CSP 4 56 (52)
CSA ONE (ITF) 5 50 (45)
Paiement CSA ANAE
(ITF) 5 58 (53)
Paiement CSA ANGAP
(FEM) 5 40 (35)

Délais de traitement des paiements

Opérations

concernées Entité Théorique Réel Ecart
Préparation des
dossiers de
paiement direct ANGAP 1.5 8 @)
Préparation des
dossiers de
paiement direct ONE Coord 2 47 (45)
Préparation des
dossiers de
paiement direct TRESOR 3 6 3

Pour cequi est délai, seules les opérations effeduées au niveau des entités externes (Trésor,

Banque Mondiale) enregistrent des écats positifs.
Les délais de régprovisonnement (délais de traitement des régpprovisionnements + délais
d’encassement) acasent des écats négatifs importants.

2.3.3 Analyse des niveaux de dépots initiaux et des comptes spéciaux

Dans lathéorie, la répartition des dépdts initiaux repose sur les prévisions d' adivités de trois
mois des Agex (base PTA). Le dépét initial est affedé aux AGEX pour 46 % pour ITF et 21 %
pour FEM. Les niveaux de solde des comptes gpé€daux du programme par rapport aux soldes des
comptes gpédaux des Agex sont d une grande disproportion. A noter que la aordination
effedue apartir des comptes gpédaux du programme les paiements des slaires des Agex et
certaines dépenses des Agex. Ced ne suffit pas pour expliquer que seul un mois d’adivités a éé
financé sur FEM pour ' ANGAP.

Larépartition rédle des dépbts initiaux ne suit pas la répartition prévue:

AGEX ITF FEM
CSP 1,632,209.84 795,000.00
ONE Agex 237,790.16
ANGAP 250,000.00 105,000.00
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ANAE 680,000.00
DGEF 60,000.00 100,000.00
DGDSF 100,000.00
FTM 20,000.00
CFSIGE 20,000.00
TOTAL CSA 1,367,790.16 205,000.00
Dépbt initial CS PROGRAMME 3,000,000.00 1,000,000.00

Taux

46%

21%

Lamise en place ¢ les augmentations des dépots initiaux des comptes gpédaux des agex a partir
des comptes pédaux du programme ont été dfeduées slon les niveaux suivants et cede 1997a

2000:

Année
Compte spécial 1997 1998 1999 2000 Total
ONE COORD 1000000 1000000 1000000 3000000
ANAE 40000 510000 70000 60000 680000
ANGAP 40000 210000 250000
DGDSF 10000 90000 100000
DGEF 10000 50000 60000
FTM 30000 10000 40000
ONE AGEX 52790.16 185000 237790.16
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Les niveaux de solde mensuel des comptes gpédaux des principales agex est présenté dans le
tableau suivant (en milliers de FMG):

ITF FEM

Mois \ Agex ANAE ANGAP ONE AGEX ANGAP
Janv 112,400 25,500 22,306 173,400
Févr 52,100 1,400 7,576 73,800
Mars 1,105,300 1,400 205,792 69,900
Avr 1,068,500 283,200 231,513 22,800
Mai 1,026,300 162 54,534 1,300
Juin 229,500 8,300 4,988 1,400
Juil 306,400 5,500 22,369 43,000
Aot 10,400 10,800 1,576 384
Sept 5,600 2,400 1,576 384
Oct 579,800 165,900 79,731 41,800
Nov 281,700 83,400 18,945 12,300
Déc 205,100 57,800 335,030 2,500
Moyenne 415,258 53,814 82,161 36,914
Max 1,105,300 283,200 335,030 173,400
Min 5,600 162 1,576 384

Les comparatifs des niveaux des ldes de trésorerie (convertis en Milli ers de USD) et le
montant des régpprovisionnements mensuels des diff érents comptes sur les lignes de
financement ITF et FEM sont représentés dans les graphiques qui suivent. 1l en ressort que les
pics en régpprovisionnement des comptes pédaux des Agex, au motif avancé par I’ ONE
Coordination de mnserver «un matelas» pour faire face aix paiements des slaires et aux
paiements direds des fournisseurs.
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En milliers de USD
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3. Analyse des besoins en fonds de roulement

L e besoin en fonds de roulement objet de notre analyse crrespond au fonds nécessaire pour
asaurer atout moment la wuverture financiere des adivités lors de leur rédisation physique.
Les Agex sur lesquelles nous alons axer notre analyse sont les agex ANGAP et ANAE. Les
périodes de référence dant les exercices 2000et 2001 Aing, les adivités de référence sont
cdles contenues dans les PTA 2000et 2001

L’ ANGAP est chargéede rédiser la composante CAPE du programme. L’ ANAE est chargé de
rédiser les composantes FORAGE et GCES-Miniprojet.

La composante CAPE est financée etre autres par I'l TF et le FEM pour les lignes de
financement de la Banque Mondiale. Les composantes FORAGE et GCE-Miniprojet ne sont
concernées que par le fonds I TF.

LePTA tel quil est élaboré au niveau du gogramme présente pour chague adivité al’intérieur
des composantes le montant par ligne de financement ainsi que leur période de rédisation. Nous
estimons que ces données ont suffisantes pour permettre a dlaque mmposante @ de laméme a
chague AGEX de présenter un plan des besoins en fonds compte tenu des contraintes et des
impératifsliés alapratique € alarédité du Programme en général et au niveau de dhaque ayex
en particulier.

Le niveau dubesoin en fonds de roulement permet d’ établir un planning de trésorerie pour
chague compte au sein d’une ayex aing que le budget de trésorerie périodique amettre ala
disposition de I’ unité de mordination du Programme.

Il devrait en ressortir un budget périodique de trésorerie pour latotalité du programme pour
permettre al’ unité de cordination de faire une prévision en terme de trésorerie au sein du
programme.

Le premier paramétre qui influe sur le fonds de roulement est I'importance a terme financier de
I’adivité de I’ agex.

Le deuxieme paramétre qui influe sur le besoin en fonds de roulement est le délai entre le
moment de décassement et le moment ou le méme franc décass est régpprovisionné au niveau
du compte qui I’adéboursé al’ origine.

Aingl, pour les diff érents comptes des agex, il y alieu de déterminer le ¢ycle de trésorerie. Ce
cycle déterminera le besoin permanent de fonds au niveau d un compte bien défini.

3.1 Analyse des besoins en fonds de roulement de 'ANGAP :

La détermination des besoins en fond de roulement sur la base du PTA 2000et du PTA 2001 @&
I’ANGAP se présente comme d-apres.

PTA 2000 ITF FEM
882,300.00 2,289,600.00
Salaire 750,000
PTA hors salaire 882,300 1,539,600
Tirage direct 114,000
PTA hors tirage direct 882,300 1,425,600

Besoin permanent

Couverture 60 jours

d'activité 147,050 237,600
Couverture 90 jours
d'activité 220,575 356,400
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PTA 2000

ITF

FEM

Réappro mis a
disposition 2000

162,000

69,000

Délais réel de
réapprovisionnement

186

165

Réappro proportionnels
hyp 60 Jours

502,200

189,750

Réappro proportionnels
hyp 90 Jours

334,800

126,500

Réappro cumulés sur le
cycle de trésorerie

60

83,700

31,625

90

83,700

31,625

Besoin additionnel en
FDR (en jours)

60

63,350

205,975

90

136,875

324,775

initial

Ancien niveau de dép6t

250,000

100,000

Niveau de dépbt initial

60

313,350

305,975

90

386,875

424,775

PTA 2001

ITF

FEM

TOTAL

SUR 18 MOIS

1,091,000.00

5,480,000.00

6,571,000.00

SUR 12 MOIS

727,333.33

3,653,333.33

4,380,666.67

Salaire 18 MOIS

1,800,000

Salaire 12 MOIS

1,200,000

PTA hors salaire

727,333

2,453,333

Tirage direct

PTA hors tirage direct

727,333

2,453,333

Besoin permanent

Couverture 60 jours
d'activité

121,222

408,889

Couverture 90 jours
d'activité

181,833

613,333

Réappro mis a
disposition 2000

162,000

69,000

Délai réel de réappro

186

165

Réappro proportionnels
hyp 60 Jours

502,200

189,750

Réappro proportionnels
hyp 90 Jours

334,800

126,500




PTA 2001 ITF FEM TOTAL
Réappro cumulés sur le
cycle de trésorerie
60 83,700 31,625
90 83,700 31,625
Besoin additionnel en
FDR (en jours)
60 37,522 377,264
90 98,133 581,708
Ancien niveau de dép6t
initial 250,000 100,000
Niveau de dépdt initial
60 287,522 477,264
90 348,133 681,708
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Le PTA 2000 a I’ANGAP présente un montant total de 7 478 000USD. Lapart del’I TF est de
882 000USD, cdle desdons FEM est de 2 290 000USD.
La synthése des extraits du PTA ressort les informations suivantes pour I’ exercice 200Q

Ligne de Colits en
Financement milliers USD ler Trim 2éme Trim 3éme Trim 4éme Trim
ITF 882.30 137.21 285.95 289.38 169.77
FEM 2,289.60 449.03 874.07 488.96 477.54
TOTAL 3,171.90 586.24 1,160.01 778.34 647.31

Dansle calre du cdcul du besoin en fonds de roulement, nous allons considérer le délai qui nous

semble normal pour le régpprovisionnement des comptes édaux des agex, soit 90 jours pour
les lignes de financement FEM et I TF.
Nous avons complété I’ analyse par la cnsidération d’un délai de régoprovisionnement de 60

jours.

Actuellement, le paiement des slaires < fait exclusvement sur le compte spédal du
programme. Le montant correspondant est & extraire du PTA pour déterminer le montant des
besoins en financement au niveau duCSA de |’ ANGAP. Au titre du PTA 200Q |le montant des
salaires est inscrit pour 750 000 $et supporté sur la ligne de financement du FEM .

Aing, le montant du PTA hors slaire est de:
2 289 600USD — 750 000USD soit 1 539 600USD pour laligne de financement FEM, et le
montant inchangé pour I'l TF de 882 300USD.
L e besoin en fonds de roulement permanent de I’ ANGAP pour I’exercice 2000 peut S obtenir

comme suit:

Hypothese de wuverture de 90 jours d' adivité:
882 300USD X 90jours =220 575USD pour 'l TF

360jours

1 539 60QUSD X 90 jours = 384 900USD pour le FEM

360jours

Lesresurces mises ala disposition de I’ ANGAP sont récaitulées dans le tableau suivant

durant I'exercice 200Q

Financement

Réapprovisionnement

Aug mentation d épot

Paiement sur compte

de crédit
ITF 162,000
FEM 69,000 114,000
TOTAL 231,000 114,000

Une andlioration du d&lai de régprovisonnement aduel, le passant 490 jours améliorerait le

flux de trésorerie.

En application par proportion entre les délais réds et les délais aprés amélioration, nous avons
les montants suivants pour I’ ANGAP:
162 000USD =334 800USD I'an pour I'l| TF

90/ 186

69 000USD = 189 750USD I'an pour le FEM

90/165




Sur la période de g/cle de trésorerie déterminé (90 jours), les montants des régpprovisionnements
cumulés de I’ ANGAP sur chague ligne de financement seraient respedivement de 83 700 $ pur
ITF et de 31 625 $ pur FEM.

Aing, il en ressort le besoin additionnel en fonds de 136 875USD pour ITF et de 324775USD
pour FEM pour asaurer |I"absence de rupture de trésorerie.

Le méme raisonnement appliqué a60 jours de gycle de trésorerie donne comme besoin
additionnel en fonds de roulement 63 350USD sur compte spédal ITF et 205975USD sur
compte spéda FEM.

Sur labase du PTA 2001, un cycle de trésorerie de 60 jours correspond a un besoin additionnel
de 37 522USD sur laligne ITF et de 377 264USD sur laligne FEM.

Un cycle de 90 jours fait apparaitre un besoin additionnel de 98 133USD pour ITF et de 581 708
USD pour FEM.

A noter que le niveau aduel du d&pbt initial de I’ ANGAP est de 250000USD sur le compte
spédal ITF et de 100000USD sur le mompte spédal FEM.

3.2 Analyse des besoins en fonds de roulement de ' ANAE:

La détermination des besoins en fond de roulement sur la base du PTA 2000 et du PTA 2001 @
I’ANAE est se présente comme suit:

PTA 2000 ITF
4,644,300
Salaire 339,670
PTA hors salaire 4,304,630
Tirage direct
PTA hors tirage direct 4,304,630
Besoin permanent
Couverture 60 jours d'activité 717,438
Couverture 90 jours d'activité 1,076,158
Réappro mis a disposition 2000 935,000
Délai réel de réapprovisionement 210
Réappro proportionnels hyp 60 Jours 3,272,500
Réappro proportionnels hyp 90 Jours 2,181,667
Réappro cumulés sur le cycle de trésorerie
60 545,417
90 545,417
Besoin additionnel en FDR (en jours)
60 172,022
90 530,741
Ancien niveau de dépét initial 700,000
Nouveau niveau de dépbt initial
60 872,022
90 1,230,741
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PTA 2001 ITF
SUR 18 MOIS 6,418,000.00
SUR 12 MOIS 4,278,666.67
Salaire 18 MOIS 800,000
Salaire 12 MOIS 533,333
PTA hors salaire 3,745,333
Tirage direct
PTA hors tirage direct 3,745,333
Besoin permanent
Couverture 60 jours d'activité 624,222
Couverture 90 jours d'activité 936,333

Réappro mis a disposition 2000 162,000
Délai réel de réapprovisionnement 186
Réappro proportionnels hyp 60 Jours 502,200
Réappro proportionnels hyp 90 Jours 334,800
Réappro cumulés sur le cycle de trésorerie

60 83,700

90 83,700
Besoin additionnel en FDR (en jours)

60 540,522

90 852,633
Ancien niveau de dépét initial 700,000
Niveau de dépdt initial

60 1,240,522

90 1,552,633

Le PTA del’ ANAE présente un montant total de 7 500 000USD au titre de I’exercice 200Q La

part del'I TF est de 4 644 000USD.

La synthése des extraits du PTA en annexe du rapport resort les informations siivantes pour

|’exercice 200Q

Code activité

Colts en milliers de USD

ler Trim

2eme Trim

3eme Trim

4eme Trim

Total

Total

2,212.53

2,417.29

2,399.15

2,259.65

4,644.31

Dansle calre du cdcul du besoin en fonds de roulement, nous allons considérer le délai qui nous
semble normal pour le régoprovisionnement des comptes pédaux des agex, soit 90 jours.
Actuellement, le paiement des salaires du personnel de I’ ANAE se fait exclusivement sur le
compte spédal du programme. Le montant correspondant est a extraire du PTA pour déterminer
le montant des besoins en financement au niveau duCSA de I’ANAE. Autitredu PTA 200Q le
montant des salaires est inscrit pour 339 670 $supporté sur laligne de financement de ' I TF.
Aing, le montant du PTA hors slaire et de:
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4644310USD —339670USD soit 4 304640USD pour laligne de financement de I’ I TF.
L e besoin en fonds de roulement permanent de I’ ANAE pour I’ exercice 2000 peut S obtenir
comme suit :

Hypothese de wuverture de 90 jours d adivité

4304640USD X 90jours =1 076160USD

360jours

Le montant des régpprovisionnements cumulés de I’ ANAE au cours de I’ exercice 2000est de
935000USD pour laligne de financement I TF. Aucun paiement dired au titre des dépenses de
I’ANAE n’'a éé dfedué sur |’ exercice

Une andlioration du d&lai de régprovisonnement aduel, le passant 490 jours améliorerait le
flux de trésorerie.

En application par proportion entre les délais réds et les délais aprés amélioration, nous avons
les montants suivants pour I’ ANAE :

935000USD =2 180 00QUSD I'an pour I’ TF

90/ 210

Sur la période de g/cle de trésorerie déterminé (90 jours), les montants des régpprovisionnements
cumulés de I’ ANAE sur laligne de financement de I'l TF serait de 545000$%.

Aing, il en ressort un besoin additionnel en fonds de 530 417USD pour ITF pour assurer

I absence de rupture de trésorerie.

Le méme raisonnement appliqué aun cycle de trésorerie de 60 jours donne un besoin de fonds
additionnel de 172 022USD

Sur labase du PTA 2001, un cycle de trésorerie de 60 jours correspond a un besoin additionnel
de 540 000USD sur laligne ITF.

Un cycle de 90 jours fait apparaitre un besoin additionnel de 850 000USD.

A noter que le niveau adtuel du depbt initial de I’ ANAE est de 700000 USD sur le compte
spédal ITF.
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4. Synthese des Analyses

Constats

Causes

Solutions/Actions

Répartition d ép6t initial

46 % du dépbt initial ITF et 21%
du dép6bt initial FEM sont affectés
aux Agex.

La répartition théorique de
couverture de 3 mois d’'activités
est loin d’étre honorée

Absence de systeme intégré de gestion :
Programmation technique /Planification
financiére / Budgétisation /Trésorerie
prévisionnelle, sur la base des PTA

La coordination conserve « un matelas » de
trésorerie pour faire face aux paiements des
salaires et certaines dépenses des Agex.

Le manuel de procédures de
gestion financiére devrait
contenir les régles de
I'arbitrage.

Etablir protocole ou
convention de répartition du
dépédt initial sur la base des
PTA arbitrés, et du niveau de
fonds de roulement requis.

Evaluer ces paiements au
moment de I'arbitrage.

Délais d’encaissement

Les délais d’encaissement des
réapprovisionnements entre le
CSP et les CSA des agex sont
élevés.

Les motifs avancés sont les suivants:

Le Programme aurait priorisé I'apurement des
arriérés courant exercice 2000

des demandes importantes ont été déposées
par les agex, et notamment ’ANAE requérant
ainsi une masse importante de travail de
vérification au niveau de la coordination.

les demandes recues pendant les périodes de
paiement des salaires sont différées par
mangque de fonds, les salaires étant
considérés comme prioritaires.

apurement des arriérés afin de
pouvoir améliorer la gestion de
trésorerie en cours.

Solution organisationnelle
Manuel de procédures de
gestion financiére fixant les
régles de gestion /utilisation
des fonds.

Les délais de décaissement entre
CSR et FDR sont élevés.

Les FDR sont préfinancés sur fonds propres
de 'ANGAP en absence de fonds sur les
comptes spéciaux.

Une réduction a un délai
raisonnable est tributaire de la
disponibilité des fonds au
niveau des comptes spéciaux
des agex.

Les délais d’encaissement des
réapprovisionnements entre les
comptes de crédit ITF et FEM et
les CSP respectifs sont normaux.

Ces délais, prévus par le guide des
décaissements du PE Il correspond au temps
matériel de traitement des demandes auprés
du département de déboursement a
Washington.

N.A.

Délais de traitement des réapprovisionnements

Les délais de traitement des
dossiers de réapprovisionnement
au niveau des agex sont élevés,
nettement supérieurs aux délais
théoriques.

Le temps matériel de traitement de ces
dossiers est de I'ordre de 3 jours ouvrables.
Mais, il y a lieu de tenir compte du délai de
mise a disposition des relevés par les banques
commerciales (toutes les décades). Le délai
théorique est donc de 15 jours ouvrables
maximum.

Solution organisationnelle

Délais de réapprovisionnement
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Constats

Causes

Solutions/Actions

Les délais de
réapprovisionnements sont de
I'ordre de 6 mois. A titre
d’'exemple, pour les principales
agex, ils sont respectivement de
186 jours pour I'ANGAP et de 165
jours pour 'ANAE. Ces délais sont
excessifs et ont des impacts au
niveau du taux de décaissement
des crédits.

Les délais sont dus aux délais de traitement
mis par les intervenants dans la préparation
les dossiers de réapprovisionnement.

Des facteurs externes tels que délais
d’obtention des relevés, des avis de débit
(pour lettrer les opérations au relevés,...)
peuvent également influer sur les délais de
réapprovisionnement.

L’implantation du manuel de
procédures comportant des
descriptions des postes
permettra d’'une part de
quantifier d'une maniére
objective les délais
nécessaires au traitement des
différentes opérations. Si
nécessaire, procéder a des
recrutements et/ou & des
formations du personnel.

Délais de décaissement

Délais de décaissement négatif
constaté au niveau des FDR des
parcs et réserves.

A leur niveau, la plupart des paiements se font
a la commande. Ainsi, a la réception des
documents d’achat des fournisseurs, les
dépenses sont déja décaissées d’ou un délai
comparatif négatif

N.A.

Mis a part les délais de
décaissement au niveau des FDR
des parcs et réserves, les délais
de décaissement de I'ensemble du
Programme sont relativement
élevés (de 40 jours a 58 jours).,

Les délais théoriques font apparaitre des
valeurs largement inférieures. Par exemple, les
délais de décaissement théorique sur CSA et
CSR sont de 3 jours ouvrables, ceux des CSP
sont de 5 jours ouvrables

Le délai théorique de décaissement sur le
compte de crédit a Washington est de 30 jours
maximum, la réalité donne une valeur de 40
jours.

Amélioration du traitement des
opérations de décaissement et
un niveau suffisant de
trésorerie.

Le délai de décaissement le plus
€élevé est constaté au niveau de
I’ANAE sur son compte spécial
AGEX avec une valeur de 58 jours
soit environ 2 mois.

Selon I'ANAE, ce délai est d0 a I'insuffisance
de fonds disponible.

En effet, le niveau de trésorerie de '’ANAE
varie de 5 millions de Fmg a 580 millions de
Fmg. Ce niveau peut étre considéré comme
peu élevé eu égard au montant des codts des
activités imputables a I'I'TF dans le cadre du
PTA 2000 (4 650 000 USD pour les deux
composantes). Les pics de soldes constatés
sont consécutifs & des virements de
réapprovisionnement ou d’augmentation de
dépébt initial.

A la différence de '’ANAE qui ne dispose pas
de ressources propres a utiliser pour
préfinancer ses activités, '’ANGAP utilise les
fonds DEAP pour préfinancer les dépenses
éligibles au titre de la Banque Mondiale.
Lors de notre intervention, I'encours du
montant des préfinancements DEAP non
remboursés par le Programme est de 1 950
millions de Fmg sur les deux lignes de
financement : 1 190 millions pour ITF et

760 millions pour FEM.

A fin juin 2001, des agex vont
se retirer du programme. Les
dépébts initiaux de ces agex
d’'un montant total de

180 000 USD devraient étre
constitués comme dép6t initial
de I'ANAE. Ceci contribuerait
a améliorer le niveau de sa
trésorerie du compte spécial
agex.

Délais de traitement des paiements
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Constats

Causes

Solutions/Actions

Les délais les plus élevés sont
ceux des sites et des DIR pour
I'envoi des documents de
paiement au siége pour les
dépenses a décaisser sur le CSA
(75 jours pour les sites et 103
jours pour la DIR U).

Il est prévu qu‘au niveau des DIR, il y a un
Chef de service administratif et financier
appuyé par un comptable et un aide-
comptable. Par exemple, la DIR d’Antsiranana
n'est pas dotée d'aide comptable. Elle accuse
des retards dans les traitements des
opérations.

Solution organisationnelle

Délais de paiements

En général, le délai de paiement
des fournisseurs tourne autour de
100 jours calendriers, ce qui
représente plus de 3 mois de
crédit. Ceci a des effets néfastes
sur les activités du programme car
il est difficile de faire des
nouveaux engagements dans la
mesure ou les anciens ne sont pas
liquidés.

OUTIL

Absence de logiciel de gestion
trésorerie

Des effets en chaines partant des rythmes de
réapprovisionnement greveés par les délais
pour constituer les dossiers de
réapprovisionnement.

En outre, les agex sont obligées de faire face a
des arriérés cumulatifs sur plusieurs périodes.

Apurement des arriérés et
mise en place d’'une gestion
efficace de trésorerie.(gestion
rapprochée et périodique des
engagements et des arriérés).

Mise en place de logiciel de
gestion de trésorerie
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5. Conclusions / Axes Strategiques

Lesrésultats de I’ étude conduisent aux conclusions et aux axes gratégiques d amélioration de
la gestion de trésorerie suivants.

La répartition des dépdts initiaux est censeereposer sur les prévisons d’ adivités de trois
mois des Agex (base PTA). Le dépét initial a éé dfedé aix Agex pour 46 % sur ITF et
21% sur FEM. Les niveaux de solde des comptes gpédaux du grogramme par rapport aux
soldes des comptes pédaux des Agex sont d une grande disproportion. A noter que la
coordination effedue a partir des comptes gédaux du programme les paiements des
salaires des Agex et certaines dépenses des Agex. Ce qui ne suffit pas pour expliquer que
seul un mois d' adivités a éé financé sur FEM pour I’ ANGAP.

Un protocole ou une cnvention de répartition des fonds pourrait étre éabli, sur la base
d’un systeme de gestion intégré de Programmation technique / Planification financiere /
Budggtisation, des mises au point périodiques (€échanges de vue sur les résultats).

Lors de I’ éaboration surtout au moment de I arbitrage des PTA, il y alieu de considérer
la cgadté de flux de trésorerie générés par les dépbts au niveau des comptes gpédaux en
regard au rythme de leur mise en place ¢ de I'avancement du programme. Ce qui
implique une maitrise des délais de traitement des opérations financiéres un suivi
rigoureux de I’avancement des adivités et une éaluation prédable des paiements de
salaires.

A noter le réle de la fonction suivi-évaluation pour ces deux points.

La maitrise des délais de décassement et des délais de régprovisonnement reléve d une
solution organisationnelle. Ces derniers devraient étre ramenés a 90 jours au maximum.
Un manuel de procé&dures fixant les régles de gestion et d’utilisation des fonds et les
descriptions de poste des principaux adeurs et a éablir, et les moyens rapides de
transmisson de documents ont arechercher.

A noter qu aun an de la déture des engagements aur les crédits, la situation financiere
est la suivante:

o ITF7233%

o FEM 27,60%

Il'y alieu denvisager certaines pratiques de paiement pour accéérer les décassements :

o Appliquer pour I’ANAE latechnique de cnsortium adopté pour laligne FIDA. Un
virement sur le mmpte ANAE est arépartir aupres des opérateurs.

0 Opérer pour certaines dépenses et certaines catégories de fournisseurs de paiements a
I"avance ou des paiements alalivraison. Le délai de régularisation étant a déterminer,
et un systeme de leur suivi étant a mettre en place

L’ apurement des arriérés simpose pour une normalisation des opérations de trésorerie.

Cet apurement pourrait se faire soit par paiement dired, soit par un virement exceptionnel
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du compte de aédit au compte spédal du programme d’ un montant correspondant au
montant des arriérés (713 MO0 USD pour ANGAP et 595 000USD pour MEF)

» Lesnouveaux niveaux des dépdts initiaux au niveau des AGEX déooulent des besoins
additionnels en fonds de roulement

Sur la base des PTA 2000
Pour 90 jours de g/cle de trésorerie:
* ANGAPITF: 136 675USD

* ANGAPFEM : 324 775USD

« ANAEITF: 530 741USD
Pour 60 jours de g/cle de trésorerie

* ANGAPITF: 63 350USD

* ANGAPFEM : 205 975USD

« ANAEITF: 172 022USD

Sur la base des PTA 2001
Pour 90 jours de g/cle de trésorerie :
* ANGAPITF: 98 133USD

* ANGAPFEM : 581 708USD

« ANAEITF: 850 000USD
Pour 60 jours de g/cle de trésorerie

* ANGAPITF: 37 522USD

* ANGAPFEM : 377 264USD

« ANAEITF: 540 000USD

Le fait que cetaines Agex vont sortir du programme va permettre une rédfedation des fonds a
I’ ANAE .

L’ absencede logiciel de gestion de trésorerie (systeme glissant) est a mmbler par une dotation
en lameatiere.
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Reapprovisionnement CSP

ITF
CSs Montant (USD) | Date Trésor Date Crédit Délai (en jours)
84 265 463,24 01/12/99 03/01/00 33
94 1326 943,46 26/01/00 21/03/00 55
97 210 320,40 16/02/00 16/03/00 29
100 33444,62 22/03/00 17/04/00 26
104 518 770,11 19/04/00 10/05/00 21
114 176 662,37 20/09/00 04/10/00 14
116 108 607,22 19/10/00 07/11/00 19
118 930 355,32 21/11/00 14/12/00 23
120 294 012,22 10/01/01 31/01/01 21
Moyenne 27
Max 55
Min 14
FEM
Cs Montant (USD) | Date Trésor Date Crédit Délai (en jours)
92 25 667,93 19/01/00 04/02/00 16
95 192 885,91 04/02/00 02/03/00 27
96 38 224,78 16/02/00 02/03/00 15
99 91 424,24 15/03/00 12/04/00 28
101 44 473,74 22/03/00 12/04/00 21
102 147 380,06 12/04/00 26/05/00 44
103 73 083,15 19/04/00 24/05/00 35
106 109 034,12 17/05/00 13/06/00 27
107 54 821,36 21/06/00 20/07/00 29
110 217 815,38 12/07/00 01/08/00 20
112 109 878,37 09/08/00 24/08/00 15
115 144 368,41 27/09/00 17/10/00 20
117 156 315,89 19/10/00 07/11/00 19
119 222 087,26 21/11/00 15/12/00 24
121 126 221,01 10/01/01 31/01/01 21
Moyenne 24
Max 44
Min 15

Reapprovisionnement CSA ONE AGEX
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Réf Demande Montant (en Fmg) Date envoi Réf BR Date BR Délais
011 30182 033 21/12/99 18 |12-janv-00 22
012 201 895 701 21/01/00 127 |30-mars-00 69
013 50 070 991 11/04/00 263 |23-mai-00 42
014 459 336 082 26/05/00 353 |06-juil-00 41
014 459 336 082 26/05/00 553 |09-oct-00 136
015 324 842 611 21/11/00 776 |28-déc-00 37
001 335874 025 26/01/01 69 |08-févr-01 13

Moyenne 51
Max 136
Min 13
Reapprovisionnement CSA ITF ANGAP
Réf BR Montant (en Fmg) Date envoi Date BR Délais
156 82 615 000 29/11/99 06/04/00 129
712 69 576 764 31/08/00 06/12/00 97
3 77 469 932 10/10/00 09/01/01 91
Moyenne 106
Max 129
Min 91




Reapprovisionnement CSA ITF ANGAP (Traitement)

Réf. demande Arrété période Date envoi Délais
003 10/02/00 17/05/00 97
004 20/04/00 13/07/00 84
005 30/04/00 13/07/00 74
006 10/05/00 13/07/00 64
008 30/06/00 18/08/00 49
009 31/07/00 31/08/00 31
010 31/08/00 10/10/00 40
011 30/09/00 10/10/00 10
012 31/10/00 24/11/00 24
013 30/11/00 21/12/00 21
014 30/12/00 30/01/01 31

Moyenne 48

Max 97

Min 10

Reapprovisionnement CSA ITF ANAE
Réf Montant (en Fmg) | Date envoi Date BR Délais

Demande

885 1101 383 881 26/11/99 30/03/00 125

82 976 484 305 24/02/00 23/05/00 89

208 460 899 591 19/04/00 27/07/00 99

208 65 000 000 19/04/00 05/10/00 169

208 395 899 590 19/04/00 09/10/00 173

685 281 089 880 21/11/00 15/03/01 114

736 240 636 630 20/12/00 15/03/01 85

Moyenne 122

Max 173

Min 85
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Reapprovisionnement CSA FEM ANGAP (Traitement)

Réf. Demande | Arrété période Date envoi Délais
001 31/01/00 05/04/00 65
002 20/02/00 05/04/00 45
003 29/02/00 13/07/00 135
006 30/05/00 18/08/00 80
007 31/07/00 09/10/00 70
008 31/08/00 09/10/00 39
009 31/10/00 24/11/00 24
010 30/11/00 21/12/00 21
011 30/12/00 28/01/01 29

Moyenne 56

Max 135
Min 21
Reapprovisionnement CSA FEM ANGAP
Réf BR | Montant (en Fmg) | Date envoi Date BR Délais

148 3783347 05/04/00 07/07/00 93
179 46 483 433 05/04/00 10/08/00 127
233 7174 700 13/07/00 20/09/00 69
271 21 491 041 18/08/00 19/10/00 62
272 31658 441 09/10/00 19/10/00 10
2 142 763 208 09/10/00 08/01/01 91
- 75 374 754 24/11/00 12/03/01 108
- 44 533 263 21/12/00 12/03/01 81
Moyenne 80
Max 127
Min 10
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Paiement Sur Compte Credit FEM

Fournisseur Montant |Monnaie Réf. Envoi Envoi |Débit en|Facture ou| Envoi Délai de | Délai de Délai Délai [Délais
Demande | (ONE- | (Trésor- |compte| certificat fact |traitement|traitemen [traitemen|paiemen | Total
Trésor) B.M) de bonne | ANGAP-| ANGAP tONE | tTrésor | tB.M
fin ONE
BIODEV M/car SARL([102 571 200|FMG 86 25/11/99 (01/12/99 (07/01/00(16/09/99 [30/09/99 14 56 6 37 113
Cabinet CICO 70 870 898 |FMG 87 25/11/99 (01/12/99 (07/01/00(23/08/99 [25/08/99 92 6 37 137
Cabinet S.E.I 104 380 020|FMG 88 25/11/99 [01/12/99 (07/01/00(29/09/99 [30/09/99 56 6 37 100
DFS GmgH 71082 203 |FMG 89A 25/11/99 (01/12/99 (07/01/00(06/10/99 (21/10/99 15 35 6 37 93
DFS GmgH 21 632,40 (DM 89B 25/11/99 (01/12/99 (07/01/00(06/10/99 (21/10/99 15 35 6 37 93
Intercoopération 169 159 594|FMG 90A 25/11/99 (01/12/99 (27/01/00(21/10/99 (27/10/99 6 29 6 57 98
Suisse
Intercoopération 36 338,70 [CHF 90B 25/11/99 (01/12/99 (07/01/00(21/10/99 (27/10/99 6 29 6 37 78
Suisse
Moyenne 8 47 40 102
Max 15 92 57 137
Min 1 29 37 78

51




Paiement sur le CSP ONE Coordination

Fournisseur Montant Agex Réf. BR Débit en | Recu fact & Délai
(USD) compte I'ONE
SICAM & SFCE 5652,20 |[ONE 22 14/01/00 05/11/99 70
SICAM 8670,59 |[ONE 23 14/01/00 05/11/99 70
HORIZON Communication 1063,73 |[ONE 768 25/12/00 23/11/00 32
TELECOM MALAGASY 3849,20 |[ONE 738 14/12/00 10/11/00 34
C - SORITRA 14 107,32 |ANAE 3 07/01/00 18/10/99 81
AQUATERRE 2257,21 |ANGAP |8 12/01/00 26/11/99 47
Entreprise AMBOARA 1285,84 |ANGAP |143 03/04/00 03/03/00 31
AQUATERRE 2407,96 |ANGAP |123 30/03/00 03/02/00 56
Assurance ARO 9466,73 |ANGAP [118 27/03/00 12/11/99 136
Rembt. soldes de missions 1061,05 [ANGAP |774 25/12/00 09/11/00 46
TOYOTA RASSETA 3203,25 |[ANGAP |667 09/11/00 18/10/00 22
SFCE 11 734,00 |ANGAP |324 22/06/00 04/05/00 49
Moyenne 56
Max 136
Min 22
Paiement CSP ANGAP (Traitement)
Fournisseur Montant Réf. BR Envoi fact Facture ou Délai
(USD) ONE certificat de
bonn e fin

AQUATERRE 2257,21 |8 26/11/99 16/11/99 10

Entreprise AMBOARA 1285,84 (143 03/03/00 20/12/99 74

AQUATERRE 2407,96 |123 03/02/00 08/11/99 87

Assurance ARO 9466,73 (118 12/11/99 01/10/99 42

Remboursement soldes |1 061,05 |774 09/11/00 17/10/00 23

de missions

COMINOR 18 604,11 |767 14/12/00 27/10/00 48

BLANCHE BIRGER 19 198,79 |668 20/10/00 02/10/00 18

TOYOTA RASSETA 3203,25 |[667 18/10/00 08/09/00 40

Moyenne 43

Max 87

Min 10
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Paiement CSP ANAE (Traitement)

Fournisseur Montant Réf. BR | Envoi fact | Facture ou Délai Mois Jours
(USD) ONE certificat de
bonn e fin
C - SORITRA (14 107,32 18/10/99 23/08/99 56 26
Paiement Sur CSA ITF ONE
Fournisseur Montant (FMG)| Réf. BR Débit en Facture ou Délai
compte certificat de
bonn e fin

PC WORLD 10 098 638 333 21/12/99 23/11/99 28
IBL MADAGASCAR 5880 000 356 27/12/99 29/11/99 28
INSCAE 1536 000 329 21/12/99 24/11/99 27
B.P.M 3660 300 330 21/12/99 08/11/99 43
DESIGN AUTO 7 910 000 331 21/12/99 26/07/99 148
RAZAFINDAKOTO Fanja 4032 000 346 21/12/99 08/11/99 43
Assurance NY HAVANA 1892 375 339 21/12/99 16/11/99 35
Moyenne 50
Max 148
Min 27
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Paiement SUR CSA ITF ANGAP

Fournisseur Montant |Réf. BR| Débiten Facture ou Délai Mois |Jours
(FMG) compte certificat de
bonn e fin

Entreprise SMTP 9618177 331 25/10/99 09/09/99 46 1 16
Assurance - SME 964 454 313 20/09/99 02/09/99 18 - 18
OMERT 9221079 (314 13/09/99 01/09/99 12 - 12
HFF Travel Service 3827180 328 24/10/99 10/09/99 44 1 14
TOYOTA SORAFILS 4578433 326 25/10/99 06/09/99 49 1 19
VENDOME SARL 9431512 16 11/01/00 01/12/99 41 1 11
Quicaillerie 200 2984905 |10 11/01/00 24/11/99 48 1 18
Magazay HERY 10175928 |20 18/01/00 08/12/99 41 1 11
LANDIS Madagascar 12421592 |22 18/01/00 03/12/99 46 1 16
ELEGANCE M/car 4518444 (39 18/01/00 14/12/99 35 1 5
HFF Travel Service 12485000 |1 11/01/00 05/11/99 67 2 7
F. BONNET & Fils 2063072 414 23/12/99 19/11/99 34 1

Moyenne 40

Max 67

Min 12




Paiement Sur CSA ITF ANAE

Fournisseur Montant (FMG) Réf. BR Débit en Facture ou certificat Délai Observation
compte de bonn e fin
Entreprise LAMY 55 449 899 511 13/09/99 18/08/99 26 Antenne Régionale de
Fianarantsoa
Société ZANATANY 58 495 282 576 05/10/99 09/09/99 26
Centre de formation paysanne a |33 425 840 465 01/09/99 17/08/99 15
Ankazondandy
Mme Noromaeva 252 000 493 15/09/99 20/07/99 57 Antenne Régionale
RASOANOTAHIANARISOA d'Antananarivo
SAF FIJKM IFANIREA 9 975 000 496 15/09/99 24/07/99 53
TANY TSARA 28 774 487 508 13/09/99 04/05/99 132
ONG ARANDRANTO 15 780 300 515 13/09/99 21/06/99 84
Voyage BOURDON 13 792 500 613 16/11/99 05/10/99 42
Antilin'ny MADAGASCAR 2 868 000 616 18/11/99 29/09/99 50 Antenne Régionale de Mahajanga
ONG CADRE 24 267 250 615 17/11/99 18/06/99 152 Antenne Régionale de Mahajanga
RANDRIAMARO Désiré 4591 500 605 12/11/99 16/09/99 57
NEW PRINT 14 488 000 586 12/11/99 17/09/99 56
ADD-ON Périphéries 4 898 880 596 12/11/99 01/10/99 42
Entreprise LAMY 97 037 323 645 22/11/99 06/10/99 a7 Antenne Régionale de
Fianarantsoa
Entreprise RAZAKAMANAFIDY |49 078 788 644 22/11/99 28/10/99 25 Antenne Régionale de
Fianarantsoa
Moyenne 58
Max 152
Min 15
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Paiement CSA FEM ANGAP — Dépenses des Sites

Fournisseur Montant |Réf. BR| Débit en Arrivée Délai Mois |Jours| Arrivée Arrivée Délai Délai
(FMG) compte [facture au | paiement facture |facture (DIR| traitement | traitement
Siege Siege (Site CSM) Tuléar) (Site CSM) | (DIR Tuléar)
ANDRIAMBININTSOA |8 941 363 |35 27/04/00  |19/04/00 8 - 8 ]24/10/99 07/01/00 75 103
Roch Armand j j

Bon de ommande pas< par le site de Cap Sainte Marie.
Fadure engagéepar le site de Cap Sainte Marie, viseepar laDIR de Tuléa et payée ai niveau duCSA du Siége.

Paiement Fournisseur Sur FDR

56

Fournisseur Objet Site Montant Réf. Date Réception | Délai Observation
(FMG) Paiement | Paiement facture

Personnel temporaire |Salaires des journaliers [M.D.A 468 000 07/B2/99 08/02/99 01/02/99 7

SOLIMA Matériel de bureau M.D.A |630 000 18/B2/99 |09/02/99 24/02/99 (15) Paiement a la commande

SOLIMA Matériel de bureau M.D.A |630 000 18/B2/99 |22/02/99 06/04/99 (43) Paiement a la commande
Moyenne a7
Max 7
Min (43)




Renflouement FDR sur CSR DIRA

Fournisseur Site Montant | Exécution | Réception | Délai | Mois | Jours
(FMG) virement état
récapitulatif
Dépenses février 1999 JOFFREVILLE 11 522 035 |04/10/99 28/02/99 218 7 8
Dépenses décembre 1999 MDA 15 946 692 |12/07/00 30/04/00 73 2 13
a avril 2000
Dépenses janvier 2000 LOKOBE 597 240 25/07/00 31/01/00 176 5 26
Dépenses octobre 1999 & |[LOKOBE 1122800 |25/07/00 31/12/99 207 6 27
décembre 1999
Moyenne 169
Mois 5
Jours 19
Max 218
Min 73
Renflouement FDR sur CSR DIRF
Opérations concernées Site Montant Exécution Réception Délai | Mois | Jours
(FMG) virement état
récapitulatif
Dépenses février 1999 a |[ISALO 1613 500 08/02/00 30/06/99 223 7 13
juin 1999
Dépenses septembre ISALO 8 883 484 08/02/00 30/09/99 131 4 11
1999
Moyenne 177
Mois 5
Jours 27
Max 223
Min 131




